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Zur besseren Lesbarkeit verzichten wir auf durchgéngiges Gendern.
Wenn wir von “VeranderungsCoach” sprechen, sind selbstverstéandlich
alle Geschlechter gleichermaBen gemeint. Wer sich nicht angesprochen

fiihlt, darf sich trotzdem eingeladen fiihlen.



janselias!

DEIN STARKER PARTNER FUR DEN
MITTELSTAND MIT BREITER EXPERTISE

Als HanseLab-Team verstehen wir uns nicht als klassische Berater, die mit fertigen
Lésungen in die Organisation kommen und diese ohne Anpassung implementieren.

Wir glauben, dass nachhaltige Entwicklung nicht durch vorgegebene Konzepte entsteht,
sondern durch gemeinsames Gestalten. Deshalb sehen wir uns vielmehr als Begleitende
auf Augenhéhe: wir schaffen Strukturen, die Orientierung geben, wir unterstiitzen im
Prozess und halten den Raum, in dem Menschen ihre eigenen Antworten finden kénnen.

Unser Ansatz ist dabei konsequent menschenzentriert. Wir sind liberzeugt, dass jede
Organisation, genau wie jeder Mensch, einzigartig ist. Was in einem Kontext funktioniert,
lasst sich nicht einfach auf den nachsten libertragen. Wirklich wirksam werden
Veranderungen nur dann, wenn sie in den Képfen, Herzen und im Handeln der Menschen
vor Ort ankommen.

Darum setzen wir auf Zusammenarbeit, Zuhéren und das Einbeziehen der Perspektiven
aller Beteiligten. Wir begleiten Organisationen so, dass Lésungen nicht nur auf dem
Papier liberzeugen, sondern sich in der Praxis bewahren und langfristig tragen. So
entsteht ein Prozess, in dem sich Klarheit, Struktur und Orientierung mit der
Lebendigkeit und Einzigartigkeit jeder Organisation verbinden.

Unser Ziel ist es, Rdume zu eréffnen, in denen Entwicklung nicht nur méglich, sondern
auch spiirbar und wirksam wird. Fiir die Organisation und die Menschen, die in ihr wirken.



VERANDERUNG,
WOozZu? CHANGE & TRANSFORMATION

Veranderung gehort heute zum Alltag jeder Organisation. Damit sie gelingt, braucht

es Menschen, die mit klaren Strukturen und verldsslichen Methoden Orientierung geben,
die Transformationen zielgerichtet und wirksam umsetzen und die dabei zugleich Werte,
Miteinander und Sinn in den Mittelpunkt stellen.

Warum scheitern 70% aller Change-Projekte?

Weil sie nur an der Oberflache kratzen. Wahrend herkémmliche Change-Manager
Prozesse optimieren und Strukturen anpassen, iibersehen sie das Wesentliche:
Menschen und Organisationen veréndern sich nur, wenn alle Ebenen ihrer Realitat
mitgedacht werden.

Was machen Integrale VeranderungsCoaches?

Sie begleiten nicht nur Veranderungen. Sie durchdringen diese in ihrer ganzen Tiefe:

Psychologische Dimension:

Sie erkennen verborgene Widerstinde, Angste und Motivationen.
Verhaltensebene:

Sie unterstiitzen konkrete Handlungsveranderungen im Alltag.

Kulturelle Dimension:

Sie transformieren unausgesprochene Regeln und Gewohnheiten.
Systemische Ebene:

Sie gestalten Strukturen, die Verdnderung langfristig unterstiitzen.

Integrale Veranderung bedeutet, Wandel ganzheitlich zu betrachten - also nicht nur
einzelne Teile zu veréndern, sondern gleichzeitig innere Haltungen, duBere
Strukturen und deren Wechselwirkungen einzubeziehen.



INTEGRALER VERANDERUNGSCOACH (IVC)

Unsere Ausbildung zum “Integralen VeranderungsCoach” fiihrt die
Teilnehmenden in vier praxisnahen Modulen Schritt fiir Schritt A U F
durch einen strukturierten Lernprozess.

Das 4x4 der Veranderungsbegleitung verbindet neueste Ansétze E I N E N
aus Organisationsentwicklung, Psychologie und systemischem

Arbeiten mit einem klaren roten Faden: Von der inneren Klarheit B L I C K
und Stérke iliber konkrete Werkzeuge fiir die Umsetzung bis hin
zur Gestaltung von Prozessen, Kultur und Miteinander.

Am Ende verfiigen die Absolventen nicht nur liber ein anerkanntes
Zertifikat, das ihre Qualifikation sichtbar macht, sondern auch
Uber die innere Sicherheit und die fachliche Kompetenz,
Veranderung nachhaltig, wirksam und menschlich zu begleiten
und so ihre Organisation zukunftsfahig zu machen.

MODUL 2

WIRKSAM WERDEN IM AUSSEN

MODUL 1

ICH SELBST UND MEINE ROLLE

WERKZEUGE FUR WANDEL -
INTEGRALE METHODEN PRAXISNAH
ANWENDEN

VOM MITARBEITER ZUM
INTEGRALEN
VERANDERUNGSCOACH

MODUL 4

STRUKTUR GEBEN UND PROZESSE
GESTALTEN

MODUL 3

MENSCH, KULTUR &
DAS MITEINANDER GESTALTEN

CHANGE WIRKSAM PLANEN -
WORKSHOPS & PROZESSE GEZIELT
GESTALTEN

KULTUR VERSTEHEN - TEAMS UND
BEZIEHUNGEN SYSTEMISCH
ENTWICKELN




QUALITAT UNSERE VERSPRECHEN

Qualitdtsgarantie und Lernbegleitung

Dozenten, Trainer und Coaches mit mindestens 15 Jahren Praxiserfahrung in den
Bereichen Personal- und Organisationsentwicklung

Uber 75 ausgebildete VeranderungsCoaches in den letzten Jahren

Lernressourcen

Prasenztermine: 4 Module a 4 Tage

Peer-Coaching und Peer-Learning

In jedem Modul praxiserprobte Unterlagen und Methoden-Kits
260-seitiges Fachbuch mit vielen Methoden und Tools
Experten-Empfehlungen zu begleitender Fachliteratur

Lernumgebung

Modul 1: im SEEminarhaus auf Gut ,,GroB Zecher“ am Schaalsee
Module 2-4: in den co-kreativen Rdumen des HanseLab in Liibeck

Qualitatssicherung

Begrenzt auf 12 Teilnehmende pro Seminargruppe
Abschlussarbeit in Form einer 2-stiindigen Fallbearbeitung
Zertifizierung durch das HanseLab-Team

Zertifikat: ,,Integraler VerinderungsCoach* certified by HanseLab

Kontinuierliches Lernen

Die Spezialmodule ,,Systemisch denken und modellieren“ sowie ,,Reflexion in Stille*
ermdglichen eine klare, methodische und personliche Vertiefung der Kompetenzen.

Durch die automatische Mitgliedschaft im HanseLab-Circle wird kontinuierliche
Weiterentwicklung unterstiitzt - mit regelmaBigen Sparringstreffen, kollegialem
Austausch und praxisnahen Methoden-Updates.



UND UNSER TRAINERTEAM HANSELAB

Sabine Nosthoff

Design Thinking Facilitatorin
VeridnderungsCoach

Agile Coach
TetraMap-Facilitatorin
Practitioner Integrale Landkarte

Kalja Moldl Dennis Evers

Head of Hanselab
Design Thinking Facilitatorin

VeridnderungsCoach

Agile Coach

Systemische TeamCoach
TetraMap-Facilitatorin
Practitioner Integrale Landkarte

Trainer & Vertriebstrainer ADG
NLP Practitioner

Insights MDI Berater

Design Thinking Facilitator
VeridnderungsCoach

Agile Coach

Trainer fiir Mindful Leadership
TetraMap-Facilitator

Dipl. Systemischer Business Coach ADG
ResilienzCoach

Practitioner Integrale Landkarte
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ICH SELBST UND MEINE ROLLE:
VOM MITARBEITER ZUM INTEGRALEN VERANDERUNGSCOACH

ZIEL DES MODULS

In diesem Auftaktmodul entwickeln die Teilnehmenden ein klares Selbst-
verstandnis als VerdnderungsCoach. Sie setzen sich intensiv mit ihrer eigenen
Haltung, ihrer Rolle im Wandel und ihrer inneren Stabilitat auseinander. Auf
dieser Grundlage kénnen sie Veranderungen nicht nur fachlich, sondern auch
kulturell und menschlich wirksam unterstiitzen.

METHODEN & INHALTE

+ Gemeinsamer Auftakt, Erwartungsmanagement und erste Orientierung auf
der Lernreise

+ Das integrale Modell nach Ken Wilber: Einfilhrung in das 4-Quadranten-
Modell als Denkrahmen fiir ganzheitliche Veranderung. Reflexion und erste
Anwendung auf die eigene Praxis.

+ Haltung & Mindset: Arbeit mit Verhaltenspraferenzen zur Selbstreflexion.
Unterscheidung von Growth und Fixed Mindset und personliche Wertearbeit
zur Klarung innerer Antriebe.

+ Die eigene Rolle im Wandel definieren: Abgrenzung von klassischen Rollen
wie Change-Manager, Trainer oder Coach. Entwicklung einer eigenen
Rollenklarheit als Integraler VerédnderungsCoach.

+ Personliche Resilienz stérken: Arbeit mit alltagsnahen Stressmodellen,
Achtsamkeitstechniken und den sieben Resilienzschliisseln zur Starkung der
eigenen Widerstandsféhigkeit im Wandel.

UMFANG

Vier Tage
Start: Mo. 12:30 mit dem Mittagessen - Ende: Fr. 12:30 Uhr mit dem Mittagessen

KONDITIONEN

1.950 EUR*
Dieses Modul wird im SEEminarhaus
auf Gut GroB Zecher am Schaalsee durchgefiihrt.

Obligatorisch: Tagungspauschale/Verwohnpension
und Ubernachtung im Einzelzimmer 950 EUR
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WIRKSAM WERDEN IM AUSSEN : WERKZEUGE FUR WANDEL -
INTEGRALE METHODEN PRAXISNAH ANWENDEN

ZIEL DES MODULS
In diesem Vertiefungsmodul erwerben die Teilnehmenden fundierte

methodische Kompetenzen, um Verédnderungsprozesse wirksam zu gestalten.
Sie lernen, Organisationen ganzheitlich zu betrachten, komplexe Stakeholder-
Strukturen zu analysieren und kreative sowie agile Werkzeuge gezielt
einzusetzen. Dabei bleibt der Mensch stets im Mittelpunkt.

METHODEN & INHALTE

« Integrale Organisationsentwicklung: Einfiihrung in den integralen Regelkreis.
Von Ausrichtung und Diagnose iiber Design bis hin zur Transformation und
Reflexion.

» Werteebenen in Organisationen (Spiral Dynamics): Wie entwickeln sich
Organisationen? Arbeit mit Spiral Dynamics als Orientierungshilfe fiir
passgenaue Interventionen.

« Integrale Landkarte & Entwicklungslinien: Visualisierung komplexer
Veranderungsprozesse mit der integralen Landkarte. Einsatzméglichkeiten
und Arbeit mit Entwicklungslinien zur Standortbestimmung von
Organisationen.

« Menschenzentrierte Werkzeuge im Wandel: Design Thinking, Customer Journey
Mapping und Persona-Arbeit als Methode, um Veranderungsprozesse an realen
Bediirfnissen auszurichten. Ergénzt durch Techniken zur gemeinschaftlichen
Losungsfindung.

« Agiles Arbeiten in Veranderungsprozessen: Einfiihrung in Scrum und Kanban -
speziell angepasst auf Change-Projekte. Besonderes Highlight: Agiles Kochen nach
Scrum als praxisnahes Abendevent.

« Gewaltfreie Kommunikation & U-Prozess: Kommunikation als Schliissel in
Veranderung: Bediirfnisorientierung, aktives Zuhéren, Paraphrasieren und

empathischer Dialog werden eingelibt - auch im Umgang mit Widerstand.

« Grundlagen der Visualisierung & Raumgestaltung: Techniken fiir visuelle

Prozessbegleitung.
UMFANG @ KONDITIONEN
Vier Tage 0= ;950 EUR*

Start: Mo. 12:30 mit dem Mittagessen

. . zzgl. & obligatorisch
Ende: Fr. 12:30 Uhr mit dem Mittagessen

Tagungspauschale 45 EUR p.P./Tag
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MENSCH, KULTUR & DAS MITEINANDER GESTALTEN :
KULTUR VERSTEHEN - TEAMS UND BEZIEHUNGEN SYSTEMISCH ENTWICKELN

ZIEL DES MODULS
Veranderungen scheitern selten an Strategien, sondern meist an der Kultur und

am Miteinander. In diesem Modul stérken die Teilnehmenden ihre Féhigkeit,
Beziehungen wirksam zu gestalten, Teams in ihrer Entwicklung zu begleiten
und kulturelle Dynamiken systemisch zu verstehen und zu beeinflussen.

"."©}‘{ METHODEN & INHALTE
59 A

« Teamentwicklung & Gruppenprozesse:
Einflihrung in die Teamphasen nach Tuckman.

« Anwendung von Teamcanvas und Teamkompass zur gemeinsamen
Ausrichtung: Entwicklung eines klaren Teampurpose. Formulierung von
Teamzielen und Prinzipien der Zusammenarbeit. Kldrung des gemeinsamen
Wertefundaments.

+ Systemischer Blick auf Organisationen: Arbeit mit systemischen Prinzipien
und Subsystemen in Organisationen. Einfiihrung in die systemische
Organisationsdiagnose zur Erfassung versteckter Dynamiken.

« Systemischer Blick auf Teams: Anwendung des Glaubenspolaritaten-
aufstellungsschemas (GPA) zur Arbeit mit Spannungsfeldern,
Glaubenssétzen und unbewussten Dynamiken im Team.

+ Systemische Kulturentwicklung: Arbeit mit der U-Procedur zur tiefen
Kulturdiagnose und zur gezielten Entwicklung von kulturellen
Veranderungsimpulsen. Langfristige Wirksamkeit durch innere Veranderung.

+ Denken und Entscheiden im Team: Einfiihrung in die dynamische
Urteilsbildung und die Fiinf-Felder-Methode zur Férderung gemeinsamer
Entscheidungsprozesse auch unter Unsicherheit.

UMFANG
Vier Tage

Start: Mo. 12:30 mit dem Mittagessen - Ende: Fr. 12:30 Uhr mit dem Mittagessen

@ KONDITIONEN
(0=~ 1.950 EUR*

zzgl. & obligatorisch Tagungspauschale 45 EUR p.P./Tag
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STRUKTUR GEBEN UND PROZESSE GESTALTEN:
CHANGE WIRKSAM PLANEN - WORKSHOPS & PROZESSE GEZIELT GESTALTEN

ZIEL DES MODULS
In diesem Modul geht es um die handwerkliche Seite des Wandels:

Die Teilnehmenden lernen, wie sie Verdnderungsprozesse klar strukturieren,
geeignete Formate konzipieren und Gruppen souverin durch Workshops und
Sprints begleiten. Dabei werden klassische Changemodelle mit transformativem
Denken verbunden.

'H’@}?. METHODEN & INHALTE
63 IA

» Change-Management vs. Transformation: Abgrenzung und Verkniipfung von
klassischem Veranderungsmanagement und tiefgreifender Transformation.
Was braucht es wann und wie kann beides verbunden werden?

« Changekurve & Mitarbeitertypen: Psychologische Grundmuster in
Veranderungsprozessen erkennen, verstehen und konstruktiv nutzen.
Entwicklung von Strategien zur Begleitung verschiedener Beteiligungstypen.

« Auftragsklarung professionell gestalten: Vorbereitung und Durchfiihrung von
Auftragsklarungsgesprachen mit internen Auftraggebern. Rollenklarung,
Zieldefinition und Erwartungsabgleich als Erfolgsfaktor.

« Grundlagen der Workshopkonzeption: Didaktische Planung, Zielorientierung,
Dramaturgie, Methodenmix und Raumgestaltung fiir wirkungsvolle
Workshops. Beriicksichtigung von Gruppendynamik, Energieverlauf und
Transfer.

+ Arbeiten in Sprints: Besonderheiten agiler Verdnderungsformate. Wie sich
iterative, inkrementelle Vorgehensweise mit bewédhrten Change-Instrumenten
verbinden l3sst.

 Praxisnahe Fallstudien & Moderationstrainings: Konzeption und Moderation
anhand von realitdtsnahen Fillen aus Organisationen. Simulationen und
Feedback zur eigenen Wirkung als Moderierende.

» Peer-Coaching & kollegiale Beratung: Arbeit an eigenen Féllen der
Teilnehmenden mit systematischem, strukturiertem Peer-Coaching. Ziel:
Konkrete Umsetzbarkeit im Arbeitsalltag starken.

UMFANG @ KONDITIONEN
Vier Tage (0=~ 1.950 EUR*
Start: Mo. 12:30 mit dem Mittagessen zzgl. & obligatorisch

Ende: Fr. 12:30 Uhr mit dem Mittagessen Tagungspauschale 45 EUR p.P./Tag



SPEZIALMODULE

SYSTEMISCH DENKEN UND MODELLIEREN

ZIEL DES MODULS
Wie gelingt es, in Zeiten von zunehmender

Dynamik und Komplexitit die Ubersicht nicht
zu verlieren? Wie lassen sich gute
Entscheidungen treffen? Lineare Denkmuster
fiihren in einer komplexen Welt oftmals nicht
zu den erhofften Ergebnissen. Lerne in diesem
Modul die Vorteile systemischer Sichtweisen
und deren praktische Anwendung auf
konkrete Themen kennen. Erlebe, wie sich
Perspektiven vernetzen und Entscheidungen
modelliert werden. Praktisch und konkret!

'H"@\o_ METHODEN & INHALTE
52 J | - Die Grenzen linearer Denkmuster
- Systemische Sichtweisen
« Perspektivwechsel: Arbeit im System und
Arbeit am System
« Stellung beziehen: Grundlagen der
Aufstellungsarbeit in Organisationen
« Die Kunst der systemischen Reflexion: Wie
gelingt ein gemeinsames
Systemverstandnis?

UMFANG
Drei Tage
09:00 bis 17:00 Uhr

KONDITIONEN
1.450 EUR* (zzgl. Tagungspauschale)

ZIEL DES MODULS

Im modernen Kloster Gut Saunstorf (bei
Wismar) erlebst Du ein Wochenende
Achtsamkeit im Schweigen. Begib Dich auf
eine Reise zu Dir selbst und erlebe absolute
Ruhe in einer inspirierenden Umgebung. Du
hast ausreichend Gelegenheit, die erlernten
Inhalte des Integralen
Veranderungsbegleiters zu reflektieren und
Deine eigene Rolle nochmals zu scharfen.

-g-©v¢? METHODEN & INHALTE
¥ J] - Zlgiges Gehen im Freien
+ Sitz- und Gehmeditation im Wechsel
- Elemente der Korperarbeit
(YOGA, Tai Chi, Pilates, Makko-Ho)
« Inquiries zur Reflexion

UMFANG
Drei Tage
Start: Fr. 15:00 Uhr

Ende: So. 15:00 Uhr
KONDITIONEN

550 EUR*

(inkl. Ubernachtung im EZ
und Vollpension)




ANMELDUNG

INTEGRALER VERANDERUNGSCOACH

CERTIFIED BY HANSELAB

ORGANISATION:

NAME:

VORNAME:
RECHNUNGSADRESSE:

E-MAIL-ADRESSE:

TELEFON:

BITTE AUSWAHL (0 MODUL 1 (1.950 EUR*) (0 MoDUL 3 (1.950 EUR*)

TREFFEN: (3 ™MobuL 2 (1.950 EUR*) (3 MoDUL 4 (1.950 EUR*)

() DAS 4 X 4 DER VERANDERUNGSBEGLEITUNG
MODULE 1-4 (7.500 EUR*)

SPEZIALMODULE (CJ SYSTEMISCH DENKEN U. MODELLIEREN (1.450 EUR*)
D REFLEXION IN STILLE (550 EUR*)

MODUL 1: TAGUNGSPAUSCHALE + UBERNACHTUNG MIT VP
NEBENKOSTEN AUF GUT GROSS ZECHER AM SCHAALSEE (950 EUR* P.P.)

MODULE 2-4: TAGUNGSPAUSCHALE 45 EUR* P.P. / TAG
(Getrinke, Mittagessen, Candybar)
MODUL “SYSTEMISCH DENKEN U. MODELLIEREN”

TAGUNGSPAUSCHALE 45 EUR* P.P. / TAG
(Getranke, Mittagessen, Candybar)

DATUM, UNTERSCHRIFT:

*Preise zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer.
Mit der Buchung/Anmeldung erklare ich mich / wir uns mit den Allgemeinen Geschiaftsbedingungen
Stand Juni 2019 (www.hanse-lab.com/agb) einverstanden.

Wir freuen uns auf Dich/

HanseLab
-eine Marke der Volksbank Liibeck eG-

MarlistraBe 101
23566 Lubeck

moin@hanse-lab.com
+49 451-1404-403
www.hanse-lab.com




Hanseias!

HIER IST PLATZ FUR NOTIZEN



HIER IST PLATZ FUR NOTIZEN
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MarlistraBe 101
23566 Libeck

moin@hanse-lab.com
+49 451-1404-403
www.hanse-lab.com



